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★ Bienvenue dans ton cahier
À lire avant de commencer

Ce cahier de préparation a été entièrement conçu par saadconcours.space pour t'accompagner vers la réussite du
concours d'accès au Master Gestion Financière et Comptable (FSJES Aïn Sebaâ, Casablanca). Il réunit, partie par partie,
une fiche de cours claire, les formules écrites en LaTeX bien visibles et les QCM des annales 2024 et 2025/2026 classés
par thème, avec une correction expliquée pour chaque question.

Format des épreuves
Sujet 2025/2026 Sujet 2024

Nombre de QCM 55 questions 70 questions

Durée 60 minutes (≈ 1 min / question) 1 h 30

Barème +1 juste · −1 fausse · 0 sans réponse −1 par mauvaise réponse

Règle Une ou plusieurs réponses justes par question Une ou plusieurs réponses parmi quatre

Matériel Calculatrice non programmable ; téléphone et montre
connectée éteints

—

Légende des corrigés
RÉPONSE SÛRE Calcul vérifié ou règle sans ambiguïté.

PROBABLE Logique solide mais énoncé ou cours discutable.

À VÉRIFIER Source contradictoire : confirme avec ton cours.

Comment l'utiliser
1. Lis le mémo express puis les parties 1 à 6 (fiche de cours + formules).
2. À la fin de chaque partie, passe aux QCM corrigés de ce thème en cachant la zone verte.
3. Pour chaque question, calcule ou raisonne d'abord, regarde les options ensuite.
4. En cas de doute, laisse blanc : une mauvaise réponse coûte autant qu'une bonne rapporte.

Avertissement
Document non officiel. Les corrigés sont indicatifs et établis par calcul et selon les règles du CGI et du CGNC. Vérifie toujours
avec ton cours, surtout pour les questions marquées « PROBABLE » ou « À VÉRIFIER ». Document personnel : toute reproduction
ou revente sans l'accord de saadconcours.space est interdite.
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0 Mémo express
Les chiffres et réflexes qui rapportent le plus de points

Sujet À retenir Exemple

Acompte IS 25 % × max(IS ; CM) de l'année précédente IS 40 000, CM 50 000 → 12 500

Cotisation minimale 0,25 % du CA (minimum 3 000 DH) ; impôt dû = le plus élevé de
l'IS et de la CM

—

Retard de paiement 10 % + 5 % (1er mois) + 0,5 % par mois suivant ; tout mois
commencé compte

5 mois = 17 % → 3 400 sur 20 000

Espèces Plafond 5 000 DH/jour et 50 000 DH/mois par fournisseur (TTC) ;
on réintègre l'excédent

24 000 TTC → (24 000 − 5 000) ÷ 1,2 =
15 833,34

Cadeaux
publicitaires

Déductibles si ≤ 100 DH l'unité et marque de la société 60 DH TTC + marque → 0 à réintégrer

Voiture de tourisme Base amortissable plafonnée à 300 000 TTC ; 20 %/an ; prorata
temporis

(384 000 − 300 000) × 20 % × 5/12 = 7
000

TVA avec prorata TVA × prorata 40 000 HT, 20 %, 60 % → 4 800

Régularisation TVA
immo

TVA × écart de prorata ÷ 5 ; prorata en baisse = reversement,
en hausse = déduction

7 000 × 10 % ÷ 5 = 140

Compte courant
d'associé

Intérêts déductibles = min(CCA ; capital) × taux autorisé ;
capital libéré à 100 %

150 000 − 20 000 = 130 000

IR pension
étrangère

Abattement 80 % si transfert définitif en dirhams non
convertibles, puis barème

561 500 → base 112 300

Fayol Prévoir · organiser · commander · coordonner · contrôler —

FR / BFR / TN FR = RS − ES ; BFR = (stocks + créances) − dettes
d'exploitation ; TN = FR − BFR

—

Seuil de rentabilité SR = charges fixes ÷ taux de MCV ; marge de sécurité = CA −
SR

—

Prévention /
protection

Prévention = avant l'événement ; protection = après —

Les 12 pièges classiques de ces concours
Piège Réflexe

Négations « ne peuvent pas être simplifiés », « ne sont pas collectivement rationnels » : reformule la
phrase sans négation avant de répondre.

« Autre réponse » Dans les calculs fiscaux, la bonne valeur est souvent absente des options (12 500, 180 000,
15 833,34…). Calcule d'abord.

Part déductible ≠ montant à
réintégrer

4 166,66 (5 000 ÷ 1,2) est la part déductible ; on te demande 15 833,34.

Efficacité / efficience Efficacité = atteindre l'objectif fixé ; efficience = résultats ÷ moyens.

Légalité / légitimité Légalité = soumission au droit ; illégitimité = non-conformité aux normes et valeurs
acceptées.

Audit légal Obligatoire et externe ; obligation de moyens ; mandat de 3 exercices.

Cheminement / permanence Cheminement = une opération suivie de bout en bout ; permanence = conformité sur
plusieurs opérations.

FR Ressources stables − emplois stables (jamais « cycliques »).

BFR Pour le réduire : moins de stock, clients plus rapides, fournisseurs plus longs (jamais
l'inverse).

Crédit-bail Hors bilan en CGNC (redevances en charges).

Augmentation de capital Apports, conversion de dettes, incorporation de réserves. Un emprunt n'augmente pas le
capital.

Prorata Le sens dépend de la variation : prorata en baisse = reversement.
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1 Fiscalité
Plafonds, sanctions, formules avec exemples chiffrés : la partie qui rapporte le plus

Plafonds, taux et seuils à connaître
Sujet Chiffre / règle Remarque

Taux de l'IS (2026) 20 % si bénéfice net < 100 M DH ; 35 % au-delà Taux non testés dans les 2 sujets

Cotisation minimale
(CM)

0,25 % du CA (minimum 3 000 DH) Exonération 36 mois pour les sociétés
nouvelles

Impôt dû Le plus élevé entre l'IS et la CM Même en cas de déficit

Acomptes
provisionnels

4 acomptes de 25 % : 31/03, 30/06, 30/09, 31/12 Base = impôt (IS ou CM) de l'exercice
précédent

Déclaration IS 3 mois après la clôture (31 mars pour un exercice calendaire) —

Pénalité de retard 10 % + 5 % le 1er mois + 0,5 % par mois supplémentaire 5 mois de retard = 17 %

Paiement en espèces 5 000 DH/jour/fournisseur et 50 000 DH/mois/fournisseur
(TTC)

Excédent non déductible

Cadeaux publicitaires ≤ 100 DH par unité + marque ou raison sociale Deux conditions cumulatives

Dons Déductibles à hauteur de 2 ‰ du CA (organismes agréés) —

Voiture de tourisme Base amortissable plafonnée à 300 000 DH TTC ;
amortissement 20 %/an (5 ans)

Prorata temporis, mois d'acquisition
compté

Régularisation TVA /
immobilisations

Par cinquième, sur 5 ans Prorata en baisse = reversement ; en
hausse = déduction

Taux de TVA 20 %, 14 %, 10 %, 7 % Gasoil : 10 %

Compte courant
d'associé

Intérêts déductibles dans la limite du capital et du taux
autorisé

Capital entièrement libéré obligatoire

SA : capital et
libération

Capital min. 300 000 DH (3 M DH si appel public à l'épargne)
; 1/4 min. à la constitution, solde sous 5 ans

Apports en nature : libération totale

Commissaire aux
comptes

Mandat de 3 exercices, renouvelable ; choisi parmi les
experts-comptables

—

Qui est soumis à l'IS ?
Catégorie Sociétés concernées

IS d'office SA, SARL, SCA ; SNC et SCS comportant au moins une personne morale ; établissements publics

IS sur option SNC, SCS, sociétés en participation composées uniquement de personnes physiques ; sociétés de fait de
personnes physiques ; GIE

Exclus du champ de l'IS Fonds créés par voie législative ou réglementaire, SCI transparentes, certains OPC

Exonérés Coopératives (sous conditions) : exonérées mais pas exclues

Formules et méthodes pas à pas
Chaque formule est écrite en LaTeX, suivie d'un exemple chiffré à refaire de tête.

Impôt sur les sociétés
Résultat fiscal
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Cotisation minimale

L'impôt dû est le plus élevé entre l'IS et la CM (même en cas de déficit).

Acompte provisionnel (chaque trimestre)

Exemple : IS = 40 000 et CM = 50 000 → 25 % × 50 000 = 12 500.

Taux de pénalité de retard (n mois)

Exemple : 5 mois → 10 % + 5 % + 4 × 0,5 % = 17 % ; 17 % × 20 000 = 3 400.

TVA
TVA déductible avec prorata

Exemple : 40 000 HT × 20 % × 60 % = 4 800.

Régularisation de la TVA sur immobilisation (par cinquième)

Exemple : 7 000 × (80 % − 70 %) ÷ 5 = 140 → prorata en baisse : reversement. Prorata en hausse : déduction complémentaire.

Charges non déductibles
Dépense payée en espèces (paiement unique, plafond 5 000 DH/jour)

Exemple : (24 000 − 5 000) ÷ 1,2 = 15 833,34. Attention : 4 166,66 = 5 000 ÷ 1,2 est la part déductible.

Achats mensuels en espèces (plafond 50 000 DH/mois/fournisseur)

Exemple : 70 000 − 50 000 = 20 000 TTC.

Voiture de tourisme (amortissement à réintégrer)

Exemple : (384 000 − 300 000) × 20 % × 5/12 = 7 000 (acquisition en août : 5 mois).

Intérêts de compte courant d'associé à réintégrer

Exemple : 150 000 − min(1 500 000 ; 1 000 000) × 2 % = 150 000 − 20 000 = 130 000.

Impôt sur le revenu : pension de source étrangère
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Base imposable après abattement de 80 %

Exemple : 50 000 € × 11,23 = 561 500 DH → base = 112 300 DH, puis application du barème ci-dessous.

Barème de l'IR utilisé en 2024 : 0 à 30 000 : 0 % · 30 001 à 50 000 : 10 % · 50 001 à 60 000 : 20 % · 60 001 à 80 000 : 30 %
· 80 001 à 180 000 : 34 % · au-delà : 38 %.
Application : 2 000 + 2 000 + 6 000 + (32 300 × 34 %) = 20 982.
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QCM corrigés · Fiscalité
23 QCM issus des annales 2024 et 2025/2026. Une ou plusieurs réponses justes par question. Barème : +1 bonne réponse, −1 mauvaise
réponse, 0 sans réponse. Cache la zone verte, réponds, puis vérifie.

QCM 1.1 Annales 2025/26 · Q11 RÉPONSE SÛRE

La TVA collectée correspond à :

A La TVA sur charge

B La TVA sur immobilisations

C La TVA facturée sur les clients ✔
D La TVA sur salaires

✔ Réponse : C
TVA collectée = TVA facturée aux clients (à reverser à l'État). TVA sur charges et sur immobilisations = TVA récupérable. Il n'y a
pas de TVA sur salaires.

QCM 1.2 Annales 2025/26 · Q12 RÉPONSE SÛRE

Une réintégration extracomptable consiste à :

A Corriger une écriture comptable

B Ajouter une charge non déductible ✔
C Déduire une charge déjà comptabilisée

D Reporter une charge

✔ Réponse : B
Réintégration = on ajoute au résultat comptable une charge comptabilisée mais non déductible fiscalement (extra-comptable :
elle n'apparaît pas dans les comptes).

QCM 1.3 Annales 2025/26 · Q14 RÉPONSE SÛRE

Le résultat fiscal d'une entreprise est déterminé :

A À partir du résultat comptable avant toute correction

B À partir du résultat comptable ajusté selon les règles fiscales ✔
C À partir du résultat comptable après prise en compte des seules variations de trésorerie

D À partir du chiffre d'affaires diminué des charges décaissées

✔ Réponse : B
RF = résultat comptable + réintégrations − déductions (tableau de passage du résultat comptable au résultat fiscal).saadconcours.
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QCM 1.4 Annales 2025/26 · Q44 RÉPONSE SÛRE

Au titre de l'exercice 2020, le montant de l'IS est de 40 000 et celui de la cotisation minimale est de 50 000. La société
(date de début d'activité 2010) a affiché des déficits fiscaux durant les deux derniers exercices (20 000 en 2018 et 40
000 en 2019), dont 20 % correspondant à des amortissements régulièrement comptabilisés et les cotisations
minimales au titre de ces deux exercices s'élèvent à 10 000 en 2018 et 70 000 au titre de 2019. Calculer le montant du
2ème acompte à verser en 2021 ?

A Autre réponse ✔
B 2 500

C 5 000

D 15 000

E 17 500

✔ Réponse : A
Acompte = 25 % × impôt dû au titre de 2020 = 25 % × max(IS 40 000 ; CM 50 000) = 25 % × 50 000 = 12 500 → « Autre ».
Les déficits et CM de 2018-2019 sont des données parasites (17 500 = piège : 25 % de 70 000).

QCM 1.5 Annales 2025/26 · Q45 RÉPONSE SÛRE

Une entreprise commerciale partiellement assujettie à la TVA a acheté un matériel en 2024 destiné à son siège social,
à 100 000 HT (TVA 7 %) et le prorata applicable en 2024 est de 80 %. Le prorata passe en 2025 à 70 %. La
régularisation à effectuer en 2025 est :

A Une déduction complémentaire de 140 DH

B Un reversement à l'État de 140 ✔
C Aucune réponse n'est correcte

D Une déduction complémentaire 700 DH

E Un reversement à l'État 700 DH

✔ Réponse : B
TVA = 100 000 × 7 % = 7 000. Régularisation annuelle = 7 000 × (80 % − 70 %) ÷ 5 = 140. Le prorata baisse → on avait trop
déduit → reversement.

QCM 1.6 Annales 2025/26 · Q46 PROBABLE

Sont passibles à l'IS sur option :

A Les sociétés de fait ne comprenant que des personnes physiques ✔
B Les groupements d'intérêt économique ✔
C Les sociétés en nom collectif ne comportant que des personnes morales

D Aucune réponse n'est correcte

✔ Réponses : A, B
IS sur option : SNC, SCS et sociétés en participation composées uniquement de personnes physiques, sociétés de fait de
personnes physiques (A sûr) et GIE (B probable). C est faux : une SNC de personnes morales est à l'IS d'office.
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QCM 1.7 Annales 2025/26 · Q47 RÉPONSE SÛRE

La société LAMDA (S.A) est une entreprise spécialisée dans la commercialisation des matériaux de construction créée
le 01/07/2014 au capital de 1 000 000,00 dh libéré à 100 %. Les intérêts du compte courant d'associé durant toute
l'année sont calculés sur un montant de 1 500 000,00 dh et rémunéré au taux de 10 %. Le taux autorisé est 2 %. Le
montant des intérêts non déductibles (à réintégrer) est :

A 120 000 DH

B Autre réponse

C 30 000 DH

D 20 000 DH

E 130 000 DH ✔
✔ Réponse : E
Intérêts comptabilisés = 1 500 000 × 10 % = 150 000. Déductibles = min(CCA ; capital) × taux autorisé = 1 000 000 × 2 % =
20 000. À réintégrer = 150 000 − 20 000 = 130 000.

QCM 1.8 Annales 2025/26 · Q48 RÉPONSE SÛRE

En mars de l'exercice N, l'Ese Alpha a acquis un matériel à 40 000 dh HT (TVA 20 %) pour son activité destinée à
l'export, sachant que la société est assujettie partiellement à la TVA et le prorata appliqué pour l'exercice N est de 60
%. Calculer la TVA déductible pour le mois de Mars :

A Autre réponse

B 0 DH

C 24 000 DH

D 8 000 DH

E 4 800 DH ✔
✔ Réponse : E
TVA = 40 000 × 20 % = 8 000 ; déductible = 8 000 × 60 % = 4 800. (8 000 serait le piège « pas de prorata ».)

QCM 1.9 Annales 2025/26 · Q49 PROBABLE

Les achats du gas-oil pour le mois 12/2025 concernant les voitures de tourisme auprès d'une même station-service en
espèces. Le montant journalier des achats est compris entre 2000 et 4500 DH HT (taux de la TVA 10 %). Le montant
total des achats du mois de décembre comptabilisés s'élève à 70 000 DH TTC. Pour calculer le résultat fiscal il faut
réintégrer :

A 63 636,36 DH

B 45 454,54 DH

C 70 000 DH

D 4 545,45 DH

E Autre réponse ✔
F 0 DH

✔ Réponse : E
Chaque jour : 2 200 à 4 950 TTC (inférieur à 5 000 → OK). Mais le cumul mensuel par fournisseur est plafonné à 50 000 TTC :
excédent = 70 000 − 50 000 = 20 000 TTC (≈ 18 181,82 HT) → aucune option ne correspond → « Autre ».
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QCM 1.10 Annales 2025/26 · Q50 RÉPONSE SÛRE

Une société a acheté une voiture de tourisme le 15/08/2024 destinée à son directeur commercial pour ses
déplacements professionnels. Prix d'achat HT 320 000 dh. Le montant de l'amortissement à réintégrer pour l'année
2020 est :

A 60 000 DH

B Autre réponse

C 25 000 DH

D 32 000 DH

E 7 000 DH ✔
✔ Réponse : E
TTC = 320 000 × 1,2 = 384 000. Base fiscale plafonnée à 300 000 TTC → excédent 84 000. × 20 % = 16 800 par an ; × 5/12
(août à décembre) = 7 000. (L'année « 2020 » de l'énoncé est une coquille.)

QCM 1.11 Annales 2025/26 · Q51 RÉPONSE SÛRE

Frais de réparation d'une machine (charge), au titre de l'exercice 2024, s'élèvent à 20 000 Dh HT payés en espèces
(TVA 20 % récupérable). Le montant à réintégrer :

A 5 000 DH

B Autre réponse

C 10 000 DH

D 15 833,34 ✔
E 4 166,66

✔ Réponse : D
TTC = 24 000. Plafond en espèces : 5 000 DH par jour et par fournisseur → excédent = 24 000 − 5 000 = 19 000 TTC → en HT :
19 000 ÷ 1,2 = 15 833,34. (4 166,66 = 5 000 ÷ 1,2 = la partie déductible : piège.)

QCM 1.12 Annales 2025/26 · Q52 RÉPONSE SÛRE

Achat de 100 cadeaux distribués à la clientèle sous forme d'articles divers portant la marque de la société (prix unitaire
60 dh TTC). Le montant à réintégrer :

A 0 DH ✔
B Autre réponse

C 10 000 DH

D 34 000 DH

E 10 000 DH

✔ Réponse : A
Cadeaux publicitaires déductibles si valeur unitaire ≤ 100 DH et marque de la société. 60 DH est inférieur à 100 DH et la
marque est présente → entièrement déductibles → 0 à réintégrer.
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QCM 1.13 Annales 2025/26 · Q53 RÉPONSE SÛRE

Supposant que la Société a déposé sa déclaration fiscale de 2024 le 25/02/2025, calculer les sanctions de
recouvrement sachant que le premier acompte est réglé le 20/08/2025 dont le montant est 20 000 dh.

A 3 400 DH ✔
B 3 500 DH

C 2 000 DH

D Autre réponse

E 3 000 DH

✔ Réponse : A
1er acompte dû le 31/03 ; payé le 20/08 → retard d'avril à août = 5 mois (tout mois commencé compte). Taux = 10 % + 5 % + 4
× 0,5 % = 17 %. 17 % × 20 000 = 3 400.

QCM 1.14 Annales 2024 · Q1 RÉPONSE SÛRE

En mars de l'exercice N, l'Entreprise Alpha a acquis un matériel à 20.000 dh HT (TVA 20 %) pour son activité export,
sachant que la société est assujettie partiellement à la TVA et le prorata appliqué pour l'exercice N est 60 %. Calculer la
TVA récupérable :

A 2 400 ✔
B 2 000

C 4 000

D Autre réponse

✔ Réponse : A
TVA = 20 000 × 20 % = 4 000 ; récupérable = 4 000 × 60 % = 2 400.

QCM 1.15 Annales 2024 · Q2 PROBABLE

Sont exclus de l'IS :

A les coopératives

B les sociétés civiles

C Fonds créés par voie législative ✔
D Autre réponse

✔ Réponse : C
Sont exclus du champ de l'IS (art. 3 CGI) notamment les fonds créés par voie législative ou réglementaire, les SCI
transparentes, certains OPC. Les coopératives sont exonérées (pas exclues) ; les sociétés civiles sont en principe imposables.

QCM 1.16 Annales 2024 · Q3 RÉPONSE SÛRE

Au titre de l'exercice 2023, le montant de l'IS est de 40 000 et celui de la cotisation minimale est de 50 000. La société
a affiché les deux derniers exercices des déficits fiscaux (20 000 en 2021 et 40 000 en 2022) et les cotisations
minimales au titre de ces exercices s'élèvent à 10 000 en 2021 et 70 000 en 2022. Calculer le montant de 2ème
acompte à verser en 2024.

A 2 500

B 5 000

C 15 000

D Autre réponse ✔
✔ Réponse : D
Acompte = 25 % × impôt de l'exercice précédent (le plus élevé de l'IS et de la CM) = 25 % × 50 000 = 12 500, absent des
options. Les données 2021-2022 sont parasites.
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QCM 1.17 Annales 2024 · Q4 PROBABLE

L'entreprise Alpha partiellement assujettie à la TVA a acquis un matériel en 2022 destiné à son siège social, à 100.000
HT (TVA 7 %) et le prorata applicable en 2022 est 80 %. Le prorata passe en 2023 à 90 %. La régularisation à effectuer
en 2023 est :

A Une déduction complémentaire de 140 DH ✔
B Un reversement à l'État de 140

C Une déduction complémentaire 700 DH

D Un reversement à l'État 700 DH

✔ Réponse : A
TVA = 7 000. Régularisation annuelle = 7 000 × (90 % − 80 %) ÷ 5 = 140. Le prorata augmente → déduction complémentaire.
Attention : un corrigé manuscrit en circulation entoure 700 (calcul sans ÷ 5) ; la règle des immobilisations (régularisation par
cinquième) donne 140.

QCM 1.18 Annales 2024 · Q5 PROBABLE

Sont passibles à l'IS sur option :

A Les groupements d'intérêt économique ✔
B Les sociétés de capitaux

C Les SNC ne comportant que des personnes morales

D Aucune réponse n'est correcte

✔ Réponse : A
Les sociétés de capitaux (SA, SARL…) et les SNC de personnes morales sont à l'IS d'office : B et C sont faux. L'IS sur option
concerne les sociétés de personnes composées de personnes physiques, les sociétés de fait et les GIE → A.

QCM 1.19 Annales 2024 · Q6 RÉPONSE SÛRE

Les intérêts du compte courant d'associé durant toute l'année sont calculés sur un montant de 2 000 000,00 dh et
rémunérés au taux de 10 %. Le taux autorisé est 2 %. Sachant que le capital social est de 1 000 000,00 dh libéré à 100
%. Le montant des intérêts à réintégrer est :

A 120 000 DH

B 30 000 DH

C 20 000

D Autre réponse ✔
✔ Réponse : D
Comptabilisés = 2 000 000 × 10 % = 200 000. Déductibles = min(2 000 000 ; capital 1 000 000) × 2 % = 20 000. À réintégrer
= 200 000 − 20 000 = 180 000 → « Autre ».

QCM 1.20 Annales 2024 · Q7 RÉPONSE SÛRE

Frais de réparation d'une machine (charge), au titre de l'exercice 2023, s'élèvent à 20 000 Dh HT payés en espèces
(TVA 20 % récupérable). Le montant à réintégrer dans le tableau de passage est :

A 5000 DH

B 10 000 DH

C 4166.66

D Autre réponse ✔
✔ Réponse : D
TTC = 24 000 ; excédent au-delà de 5 000/jour = 19 000 TTC ; en HT : 19 000 ÷ 1,2 = 15 833,34 → « Autre ». 4 166,66 est le
piège (c'est la partie déductible).
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QCM 1.21 Annales 2024 · Q8 RÉPONSE SÛRE

Supposant que la Société a déposé sa déclaration fiscale de 2022 le 25/02/2023. Calculer les sanctions de
recouvrement sachant que le premier acompte est réglé le 20/08/2023 dont le montant est 20 000 dh.

A 3400 ✔
B 3500

C 2000

D Autre réponse

✔ Réponse : A
Retard d'avril à août = 5 mois → 10 % + 5 % + 4 × 0,5 % = 17 % → 17 % × 20 000 = 3 400.

QCM 1.22 Annales 2024 · Q9 PROBABLE

M. Patrick est un retraité de nationalité congolaise, résidant au Maroc. Au titre de l'année N, il a bénéficié d'une pension
de retraite de source étrangère dont le montant s'élève à 50.000 € (1 € = 11,23 DH). M. Patrick a transféré la totalité
de sa pension à titre définitif en dirhams non convertibles. Calculer l'IR dû.

A 84 470 DH

B 16 894 DH

C 21 666 DH

D Autre réponse ✔
✔ Réponse : D
50 000 € × 11,23 = 561 500 DH. Transfert en dirhams non convertibles → abattement de 80 % → base = 112 300. Barème 2024
: 0 % jusqu'à 30 000 ; 10 % (30-50 k) = 2 000 ; 20 % (50-60 k) = 2 000 ; 30 % (60-80 k) = 6 000 ; 34 % × 32 300 = 10 982 → IR
≈ 20 982 → aucune option exacte. Confiance moyenne.

QCM 1.23 Annales 2024 · Q10 À VÉRIFIER

Achat de 100 cadeaux distribués à la clientèle sous forme d'articles divers portant la marque de la société (prix unitaire
120 dh TTC). Le montant à réintégrer est :

A 0 DH ✔
B 10 000 DH

C 12 000 DH

D Autre réponse

✔ Réponse : A
La charge est comptabilisée HT (TVA récupérable) : 120 TTC ÷ 1,2 = 100 HT, soit exactement le plafond de 100 DH par unité →
cadeaux déductibles → 0. Attention : si ton cours apprécie le plafond en TTC (120 supérieur à 100), la réponse serait C (12
000). Le corrigé manuscrit entoure A.

Grille de réponses rapide
1.1 → C 1.2 → B 1.3 → B 1.4 → A 1.5 → B 1.6 → AB

1.7 → E 1.8 → E 1.9 → E 1.10 → E 1.11 → D 1.12 → A

1.13 → A 1.14 → A 1.15 → C 1.16 → D 1.17 → A 1.18 → A

1.19 → D 1.20 → D 1.21 → A 1.22 → D 1.23 → A
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2 Management
Auteurs, écoles et notions : questions Vrai/Faux fréquentes

Auteur / notion Idée clé À retenir pour le QCM

Taylor (OST) One best way : méthode scientifique ; division et parcellisation
des tâches ; sélection scientifique des ouvriers ; séparation
conception / exécution ; salaire au rendement

Il simplifie au maximum les gestes. « Ne
peuvent pas être simplifiés » est Faux.

Fayol Fonction administrative : prévoir, organiser, commander,
coordonner, contrôler

« Diriger » et « assurer » sont des pièges.

Weber Bureaucratie = modèle rationnel-légal (règles, hiérarchie,
spécialisation)

La lourdeur / blocage est une critique, pas
sa vision.

Mayo (relations
humaines)

Expériences de Hawthorne : le facteur social, l'écoute, le
groupe motivent

La rémunération n'est pas le seul facteur :
Faux.

Maslow Pyramide : physiologiques, sécurité, appartenance, estime,
accomplissement

Un niveau supérieur n'est perçu que si
l'inférieur est satisfait : Vrai.

McGregor, Théorie
X

L'individu évite le travail et les responsabilités ; il faut
contrôler et contraindre

« Assure toute responsabilité » : Faux.

McGregor, Théorie
Y

L'individu s'auto-contrôle, s'investit, recherche la
responsabilité

Vrai.

Simon Rationalité limitée : information incomplète et capacités
cognitives limitées

L'homme administratif est rationnellement
limité.

Théorie des jeux Dilemme du prisonnier : l'optimum individuel n'est pas
l'optimum collectif

Vrai.

Contingence Pas de one best way : la structure dépend de la situation « Affirme un one best way » : Faux.

Efficacité /
efficience

Efficacité = atteindre l'objectif fixé ; efficience = résultats ÷
moyens

Piège de permutation fréquent.

Contrôle Mesurer, comparer, corriger Ne se limite pas à la surveillance : Faux.

Benchmarking Se comparer aux meilleurs pour progresser (méthode de
diagnostic)

Pas du marketing, pas un calcul de coûts.

Prestations
internes

Facturées entre centres de responsabilité au prix de cession
interne

Aussi appelé prix de transfert.

Mission d'une
organisation

Satisfaire les besoins des clients / usagers Maximiser le profit = objectif des
propriétaires.

Légalité / légitimité Légalité : soumission au droit. Légitimité : conformité aux
normes, valeurs, croyances acceptées

Illégitimité = non-conformité à ces normes.

Efficacité et efficience

Efficacité = atteindre l'objectif fixé (sans rapport avec les moyens).

Astuce Vrai/Faux
Repère le mot qui change tout (« seul », « toute », « ne peuvent pas », « uniquement »). Une affirmation absolue sur un auteur
est presque toujours Fausse ; une affirmation nuancée et conforme à sa pensée est Vraie.
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QCM corrigés · Management
20 QCM issus des annales 2024 et 2025/2026. Une ou plusieurs réponses justes par question. Barème : +1 bonne réponse, −1 mauvaise
réponse, 0 sans réponse. Cache la zone verte, réponds, puis vérifie.

QCM 2.1 Annales 2025/26 · Q21 RÉPONSE SÛRE

La légalité fait référence à :

A La soumission optionnelle de l'administration au droit

B La non soumission de l'administration au droit

C La soumission de l'administration au droit ✔
D L'insoumission de l'administration au droit

✔ Réponse : C
Légalité = soumission de l'administration au droit. B et D décrivent l'illégalité.

QCM 2.2 Annales 2025/26 · Q22 RÉPONSE SÛRE

L'illégitimité fait référence à :

A La soumission optionnelle de l'administration au droit

B La conformité d'une autorité à des normes, valeurs ou croyances acceptés

C L'insoumission de l'administration au droit

D La non-conformité d'une autorité à des normes, valeurs ou croyances acceptés ✔
✔ Réponse : D
Illégitimité = non-conformité d'une autorité aux normes, valeurs ou croyances acceptées (B = légitimité ; C = illégalité).

QCM 2.3 Annales 2025/26 · Q23 RÉPONSE SÛRE

L'efficience représente la capacité à atteindre un objectif fixé.

A Vrai

B Faux ✔
✔ Réponse : B
C'est la définition de l'efficacité. Efficience = résultats obtenus ÷ moyens utilisés.

QCM 2.4 Annales 2025/26 · Q24 RÉPONSE SÛRE

Le contrôle se limite aux actions de surveillance ou de vérification.

A Vrai

B Faux ✔
✔ Réponse : B
Le contrôle comprend aussi la mesure des écarts et les actions correctives : il ne se limite pas à surveiller.

QCM 2.5 Annales 2025/26 · Q25 RÉPONSE SÛRE

L'approche « contingente » consiste à affirmer l'existence d'un « one best way » unique.

A Vrai

B Faux ✔
✔ Réponse : B
La contingence rejette le one best way : la meilleure structure dépend de la situation (taille, technologie, environnement).
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QCM 2.6 Annales 2025/26 · Q26 RÉPONSE SÛRE

La fonction administrative, selon Henri Fayol, s'appuie sur plusieurs types d'actions à savoir :

A Organiser, commander, coordonner et contrôler

B Prévoir, organiser, diriger et contrôler

C Prévoir, assurer, coordonner et contrôler

D Aucune réponse ne convient ✔
✔ Réponse : D
Fayol : prévoir, organiser, commander, coordonner, contrôler. A oublie « prévoir » ; B et C ajoutent « diriger » / « assurer
» (faux).

QCM 2.7 Annales 2025/26 · Q27 RÉPONSE SÛRE

Le benchmarking :

A est une méthode de diagnostic et d'analyse qui consiste à se comparer aux meilleurs ✔
B est une méthode de marketing traditionnel

C est une méthode de calcul des coûts complets

D Aucune réponse ne convient

✔ Réponse : A
Benchmarking = comparer ses pratiques et performances à celles des meilleurs (concurrents ou non) pour progresser.

QCM 2.8 Annales 2025/26 · Q28 PROBABLE

Les différentes entités d'une organisation doivent se livrer des prestations en interne :

A Exclusivement à titre gratuit

B Exclusivement à titre payant

C À titre payant ✔
D À titre gratuit

✔ Réponse : C
En contrôle de gestion, les prestations internes entre centres de responsabilité sont facturées (prix de cession interne). Les
formulations « exclusivement » sont des pièges.

QCM 2.9 Annales 2025/26 · Q30 RÉPONSE SÛRE

Les prestations payantes à l'intérieur d'un groupe peuvent être valorisées à un :

A Tarif de commercialisation TTC

B Prix de cession interne ✔
C Taux de crédit internalisé

D Coût de production

✔ Réponse : B
Prix de cession interne (prix de transfert) = prix auquel un centre facture un autre centre de la même organisation.
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QCM 2.10 Annales 2025/26 · Q32 RÉPONSE SÛRE

La mission d'une organisation est :

A Maximiser les profits des propriétaires

B Minimiser les coûts de l'organisation

C Satisfaire les besoins des clients (usagers) ✔
D Aucune réponse ne convient

✔ Réponse : C
Mission = raison d'être : satisfaire les besoins des clients/usagers. Maximiser le profit est l'objectif des propriétaires, pas la
mission.

QCM 2.11 Annales 2025/26 · Q33 RÉPONSE SÛRE

Pour Taylor, les gestes ne peuvent être simplifiés au maximum si une entreprise cherche à être performante.

A Vrai

B Faux ✔
✔ Réponse : B
Piège de négation. Taylor veut au contraire simplifier les gestes au maximum (parcellisation des tâches). L'affirmation est
donc fausse.

QCM 2.12 Annales 2025/26 · Q34 RÉPONSE SÛRE

Le One best way implique :

A Division du travail ✔
B Sélection des travailleurs en fonction de leurs compétences ✔
C Non séparation de l'exécution et du contrôle

D Rémunération hebdomadaire fixe

✔ Réponses : A, B
One best way (Taylor) = méthode scientifique optimale : division du travail + sélection scientifique des ouvriers. C est faux
(Taylor sépare conception, exécution et contrôle) ; D est faux (salaire au rendement).

QCM 2.13 Annales 2025/26 · Q35 RÉPONSE SÛRE

Pour Max Weber, la bureaucratie correspond à :

A Un modèle de rationalisation des ensembles humains qui contribue au développement d'une
organisation ✔

B Une forme de lourdeur et de blocage au niveau des organisations

C Aucune réponse ne convient

✔ Réponse : A
Pour Weber, la bureaucratie est un modèle rationnel-légal (règles, hiérarchie, spécialisation). La « lourdeur » est la critique
ultérieure (Crozier), pas la vision de Weber.
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QCM 2.14 Annales 2025/26 · Q36 RÉPONSE SÛRE

Pour Elton Mayo, la rémunération est le seul facteur déterminant pour la motivation et la performance dans une
organisation.

A Vrai

B Faux ✔
✔ Réponse : B
École des relations humaines (Hawthorne) : la motivation vient de facteurs psychosociaux (groupe, reconnaissance, écoute),
pas seulement du salaire.

QCM 2.15 Annales 2025/26 · Q37 RÉPONSE SÛRE

Pour Abraham Maslow, les salariés n'ont conscience de l'existence d'un niveau de besoin secondaire que si les besoins
de niveau inférieur ont été satisfaits.

A Vrai ✔
B Faux

✔ Réponse : A
Pyramide : physiologiques → sécurité → appartenance → estime → accomplissement. Un besoin supérieur n'émerge que si les
inférieurs sont satisfaits.

QCM 2.16 Annales 2025/26 · Q38 RÉPONSE SÛRE

Selon la Théorie X, l'individu au travail assure toute responsabilité qui demande plus d'efforts et d'investissement.

A Vrai

B Faux ✔
✔ Réponse : B
Théorie X (McGregor) : l'individu est passif, évite les responsabilités, travaille sous contrôle et contrainte.

QCM 2.17 Annales 2025/26 · Q39 RÉPONSE SÛRE

Selon la théorie Y, l'individu au travail peut s'auto-investir, s'auto-contrôler et se fixer ses propres objectifs, sans
pression ni menaces.

A Vrai ✔
B Faux

✔ Réponse : A
Théorie Y (McGregor) : l'individu aime son travail, s'autocontrôle, recherche la responsabilité.

QCM 2.18 Annales 2025/26 · Q40 RÉPONSE SÛRE

Selon la théorie des jeux, des choix individuellement rationnels ne sont pas collectivement rationnels.

A Vrai ✔
B Faux

✔ Réponse : A
Exemple type : le dilemme du prisonnier (équilibre de Nash sous-optimal pour le groupe).

saadconcours.
space

saadconcours.
space

saadconcours.
space

https://www.saadconcours.space/


CAHIER DE PRÉPARATION · MASTER GFC · FSJES AÏN SEBAÂ saadconcours.space

Conçu par saadconcours.space  ·  https://www.saadconcours.space/ Page 20

QCM 2.19 Annales 2025/26 · Q41 RÉPONSE SÛRE

Selon Herbert SIMON, à la différence d'un agent économique (dit rationnel), l'homme administratif évolue dans un
environnement incertain, il ne dispose pas de toutes les informations nécessaires à la prise de décision. Et même dans
le cas où toutes les informations sont disponibles, ses capacités cognitives ne lui permettent pas de traiter l'ensemble
de ces informations et d'analyser les conséquences de chaque action. Par conséquent, l'homme administratif est :

A Totalement rationnel

B Rationnellement limité ✔
✔ Réponse : B
Simon : rationalité limitée (information incomplète + capacités cognitives limitées) → l'homme administratif « satisfait »
plutôt qu'il n'optimise.

QCM 2.20 Annales 2024 · Q66 RÉPONSE SÛRE

Le « One best way » implique :

A Une division du travail

B Une sélection des travailleurs en fonction de leurs compétence

C Une séparation de l'exécution et du contrôle

D Le fait de déterminer scientifiquement la meilleure façon de procéder pour produire ✔
✔ Réponse : D
One best way (Taylor) = déterminer scientifiquement la meilleure méthode de travail. Les autres propositions sont des principes
de l'OST mais pas la définition.

Grille de réponses rapide
2.1 → C 2.2 → D 2.3 → B 2.4 → B 2.5 → B 2.6 → D

2.7 → A 2.8 → C 2.9 → B 2.10 → C 2.11 → B 2.12 → AB

2.13 → A 2.14 → B 2.15 → A 2.16 → B 2.17 → A 2.18 → A

2.19 → B 2.20 → D
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3 Comptabilité et gestion
Principes comptables, analyse financière, coûts et budgets

Principes comptables
Principe Définition courte Mot-clé du QCM

Permanence des
méthodes

Mêmes méthodes d'un exercice à l'autre « sans changement injustifié »

Prudence Charges prises en compte dès qu'elles sont probables ; produits
seulement certains et acquis

provisions, probable / certain

Coût historique Éléments maintenus à leur valeur d'entrée pas de réévaluation

Clarté Bonne rubrique, bon compte ; pas de compensation actif / passif « compte adéquat »

Indépendance des
exercices

Chaque charge et produit rattaché à son exercice CCA, PCA, CAP, PAR

Valeur nette comptable Valeur d'origine − amortissements cumulés —

Charge à payer Charge engagée et non facturée (facture non reçue) —

Dépréciation Perte de valeur non irréversible (réversible) ; amortissement = perte
irréversible

—

Bilan / CPC Bilan = comptes de situation ; CPC = comptes de gestion —

Crédit-bail ; capital Crédit-bail : hors bilan (CGNC). Capital : apports, conversion de dettes,
incorporation de réserves

emprunt ≠ capital

Équilibre financier
Fonds de roulement

Besoin en fonds de roulement

Trésorerie nette

Solvabilité = capacité à rembourser à long terme ; liquidité = à court terme.

Leviers
Améliorer le FR : augmentation de capital, emprunt à long terme, désinvestissement, mise en réserves.
Réduire le BFR : réduire les stocks, accélérer le recouvrement clients, allonger le crédit fournisseurs.

Coûts et rentabilité
Seuil de rentabilité (résultat nul)

Marge de sécurité et indice de sécurité
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Marge sur coût variable

Stock d'alerte

C'est le niveau qui déclenche la commande.

Charges incorporables

Notion Définition

Coût d'achat Prix d'achat net de remises + frais accessoires, hors TVA récupérable

Charge directe / indirecte Directe : affectable sans calcul, destination connue (fixe ou variable). Indirecte : répartie via un centre
d'analyse

Charge variable / fixe Variable : proportionnelle au volume d'activité. Fixe : indépendante du volume (à court terme)

Coût complet Charges directes + indirectes imputables au produit

Budget des ventes Budget pivot : point de départ des autres budgets

Contrôle budgétaire Calculer et analyser les écarts, puis actions correctives

Balanced Scorecard Kaplan et Norton ; 4 axes : financier, clients, processus internes, apprentissage

Corrélation / covariance r (compris entre −1 et +1) mesure l'intensité ; la covariance (son signe) donne le sens de la relation
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QCM corrigés · Comptabilité et gestion
40 QCM issus des annales 2024 et 2025/2026. Une ou plusieurs réponses justes par question. Barème : +1 bonne réponse, −1 mauvaise
réponse, 0 sans réponse. Cache la zone verte, réponds, puis vérifie.

QCM 3.1 Annales 2025/26 · Q1 RÉPONSE SÛRE

Le principe de permanence des méthodes impose :

A L'application des mêmes méthodes sans changement injustifié ✔
B L'adaptation libre selon les besoins

C Le renouvellement régulier des méthodes

D Une méthode différente pour chaque exercice

✔ Réponse : A
Permanence = mêmes méthodes d'un exercice à l'autre (comparabilité des comptes). Un changement n'est possible que s'il est
justifié et signalé dans l'annexe (ETIC).

QCM 3.2 Annales 2025/26 · Q2 RÉPONSE SÛRE

La valeur nette comptable d'un bien est définie comme :

A Valeur d'acquisition initiale

B Valeur d'acquisition diminuée de la perte enregistrée ✔
C Valeur de remplacement estimée

D Valeur économique future probable

✔ Réponse : B
VNC = valeur d'origine − amortissements cumulés (− provisions pour dépréciation). A = valeur d'entrée ; C et D ne sont pas
des valeurs comptables.

QCM 3.3 Annales 2025/26 · Q3 RÉPONSE SÛRE

Une charge à payer désigne :

A Charge réglée et non consommée

B Charge engagée et non comptabilisée

C Charge engagée et non facturée ✔
D Aucune réponse

✔ Réponse : C
Charge à payer (CAP) : charge de l'exercice dont la facture n'est pas encore reçue (engagée, non facturée). A décrit plutôt une
charge constatée d'avance.

QCM 3.4 Annales 2025/26 · Q4 PROBABLE

Le coût d'achat inclut :

A Prix hors taxes

B Prix et frais annexes d'acquisition ✔
C Prix diminué des remises ✔
D Une perte de valeur définitive

E Toutes les réponses sont fausses

✔ Réponses : B, C
Coût d'achat = prix d'achat net des remises/rabais/ristournes + frais accessoires (transport, douane, assurance…), hors TVA
récupérable. A est incomplet (oublie les frais) ; D n'a aucun sens.
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QCM 3.5 Annales 2025/26 · Q5 RÉPONSE SÛRE

Une charge indirecte est une charge :

A Rattachée immédiatement au produit

B Nécessitant une répartition par un centre d'analyse ✔
C Qui varie proportionnellement au volume produit

D Liée uniquement aux frais de structure

✔ Réponse : B
Charge indirecte = commune à plusieurs produits : elle passe par un centre d'analyse et des clés de répartition. A décrit une
charge directe.

QCM 3.6 Annales 2025/26 · Q6 RÉPONSE SÛRE

Le seuil de rentabilité exprime :

A Le niveau d'activité permettant d'atteindre un résultat nul ✔
B Le niveau de production maximal de l'entreprise

C Le niveau d'activité permettant de couvrir les charges variables

D Le niveau de trésorerie disponible à court terme

✔ Réponse : A
Seuil de rentabilité (point mort) = CA pour lequel le résultat est nul : SR = charges fixes ÷ taux de marge sur coût variable.

QCM 3.7 Annales 2025/26 · Q7 PROBABLE

Le seuil de rentabilité permet d'identifier :

A Une trésorerie minimale

B Un chiffre d'affaires couvrant les charges variables

C Un chiffre d'affaires couvrant les charges fixes ✔
D Aucune réponse

✔ Réponse : C
Au seuil, la marge sur coût variable couvre exactement les charges fixes (résultat nul) : C est la meilleure réponse. B est faux :
toute vente couvre ses charges variables, ce n'est pas ce que mesure le seuil.

QCM 3.8 Annales 2025/26 · Q8 PROBABLE

Un fonds de roulement positif signifie :

A Le financement du cycle d'exploitation par des ressources cycliques

B Une trésorerie excédentaire

C Le financement des emplois stables par des ressources cycliques

D Aucune réponse ✔
✔ Réponse : D
FR positif = les ressources stables financent les emplois stables (et dégagent un surplus). Ici C parle de ressources cycliques : la
formule est fausse, donc D. B est faux (trésorerie = FR − BFR). Vérifie sur ta copie : si C dit « ressources stables », alors C.
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QCM 3.9 Annales 2025/26 · Q9 RÉPONSE SÛRE

Le besoin en fonds de roulement traduit :

A Le besoin généré par le cycle d'investissement

B Des décalages entre les encaissements et les décaissements relatifs au cycle d'exploitation ✔
C Le besoin généré par le cycle d'exploitation ✔
D Toutes les réponses sont correctes sauf la réponse C

✔ Réponses : B, C
BFR = besoin né du cycle d'exploitation, à cause des décalages encaissements/décaissements (stocks + créances − dettes
d'exploitation). A = cycle d'investissement (faux). D est faux puisque C est juste.

QCM 3.10 Annales 2025/26 · Q10 RÉPONSE SÛRE

Un ratio de solvabilité évalue :

A La capacité du paiement des fournisseurs immédiatement

B La capacité de l'entreprise à honorer ses engagements à court terme

C La capacité de l'entreprise à honorer ses engagements à long terme ✔
D Toutes les réponses sont fausses

✔ Réponse : C
Solvabilité = long terme (capacité à rembourser toutes les dettes). Liquidité = court terme (B).

QCM 3.11 Annales 2025/26 · Q13 PROBABLE

La dépréciation d'un actif est comptabilisée lorsqu'il existe :

A Une perte de valeur temporaire ✔
B Une diminution durable de sa valeur

✔ Réponse : A
En CGNC, la dépréciation (provision pour dépréciation) constate une perte de valeur non irréversible (réversible). Une perte
durable/irréversible relève de l'amortissement. Question piégeuse : si ton cours dit « durable », réponds B.

QCM 3.12 Annales 2025/26 · Q15 RÉPONSE SÛRE

Une charge variable est une charge :

A Qui évolue proportionnellement au volume d'activité ✔
B Qui évolue en fonction du coût des facteurs

C Qui reste stable dans la plupart des cas

D Aucune réponse

✔ Réponse : A
Charge variable : proportionnelle au volume d'activité (matières, commissions…). Charge fixe : stable dans la limite d'une
structure donnée.
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QCM 3.13 Annales 2025/26 · Q16 PROBABLE

Le coût complet d'un produit correspond :

A À l'ensemble des coûts directement rattachables

B À l'ensemble des coûts directs et indirects imputables ✔
C À l'ensemble des coûts variables affectés au produit

D À l'ensemble des coûts variables et fixes affectés au produit

✔ Réponse : B
Coût complet = charges directes + indirectes imputables au produit (B, définition standard). D décrit la même chose sous
l'angle fixe/variable, mais B est la formulation attendue. A = coût direct ; C = coût variable.

QCM 3.14 Annales 2025/26 · Q29 RÉPONSE SÛRE

À quel principe correspond cette affirmation : les produits ne sont pris en compte que s'ils sont certains et
définitivement acquis à l'entreprise. En revanche, les charges sont à prendre en compte dès lors qu'elles sont
probables.

A Principe de clarté

B Principe d'indépendance des exercices

C Principe de prudence ✔
D Aucune réponse ne convient

✔ Réponse : C
Prudence : asymétrie entre produits (certains seulement) et charges (dès qu'elles sont probables → provisions).

QCM 3.15 Annales 2025/26 · Q31 RÉPONSE SÛRE

Le document qui est composé de l'ensemble des comptes de l'entreprise est :

A Le bilan

B Le grand-livre ✔
C Le compte schématique

D Aucune réponse ne convient

✔ Réponse : B
Le grand-livre regroupe tous les comptes. Le bilan est un document de synthèse (situation patrimoniale).

QCM 3.16 Annales 2024 · Q11 RÉPONSE SÛRE

Le stock d'alerte est un :

A Stock permettant d'assurer la sécurité de l'entreprise

B Stock permettant de couvrir les besoins de l'entreprise

C Stock permettant de déclencher la commande ✔
D Stock immobilisé pour faire face aux besoins d'exploitation

✔ Réponse : C
Stock d'alerte = niveau qui déclenche la commande (= stock de sécurité + consommation pendant le délai de livraison). A =
stock de sécurité.
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QCM 3.17 Annales 2024 · Q12 PROBABLE

Le contrôle budgétaire permet de :

A Calculer les écarts ✔
B Réduire le risque de fraude

C Mettre en place des actions correctives ✔
D Renforcer le dispositif de contrôle interne

✔ Réponses : A, C
Contrôle budgétaire = comparer réalisations et prévisions, calculer et analyser les écarts, puis déclencher des actions
correctives. B et D sont des effets indirects ; si tu ne veux cocher qu'une réponse : A.

QCM 3.18 Annales 2024 · Q13 RÉPONSE SÛRE

Le budget des ventes est :

A Un budget pivot ✔
B Un budget résultant

C Un budget flexible

D Un budget accessoire

✔ Réponse : A
Le budget des ventes est le budget pivot : il conditionne production, approvisionnement, investissement…

QCM 3.19 Annales 2024 · Q14 PROBABLE

La comptabilité de gestion est un outil :

A De la comptabilité financière

B Du contrôle de gestion ✔
C De la comptabilité nationale

D De prévision

✔ Réponse : B
La comptabilité de gestion (analytique) est l'outil de base du contrôle de gestion. Attention : un scan annoté entoure A, mais la
définition académique donne B.

QCM 3.20 Annales 2024 · Q15 PROBABLE

La variation du chiffre d'affaires est un indicateur de :

A Volume d'activité ✔
B Efficacité de gestion

C Taille de l'entreprise

D Besoin en fonds de roulement

✔ Réponse : A
L'évolution du CA mesure la croissance du volume d'activité ; ce n'est ni un indicateur d'efficacité, ni de taille (le CA en niveau),
ni de BFR.
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QCM 3.21 Annales 2024 · Q16 RÉPONSE SÛRE

Le Balanced Scorecard a été élaboré par :

A McKinsey

B Kaplan et Norton ✔
C Frédéric Taylor

D Henry Mintzberg

✔ Réponse : B
Tableau de bord prospectif (1992), 4 axes : financier, clients, processus internes, apprentissage organisationnel.

QCM 3.22 Annales 2024 · Q17 RÉPONSE SÛRE

Le seuil de rentabilité est :

A Le résultat fixé comme objectif par les actionnaires

B Le chiffre d'affaires qui permet de couvrir l'ensemble des charges ✔
C Le résultat d'une entreprise en cessation de paiement

D Le niveau de recettes au-delà duquel l'entreprise dégage des bénéfices ✔
✔ Réponses : B, D
SR = CA pour lequel résultat = 0 : il couvre toutes les charges (B) et, au-delà, l'entreprise réalise un bénéfice (D).

QCM 3.23 Annales 2024 · Q18 PROBABLE

Les charges directes sont :

A Des charges de structure

B Variables selon le niveau d'activité

C Peuvent être fixes et variables ✔
D Des charges dont la destination est connue ✔
✔ Réponses : C, D
Charge directe = affectable sans calcul intermédiaire à un coût (destination connue). Elle peut être fixe ou variable : C et D sont
vrais. A et B confondent direct/indirect et fixe/variable.

QCM 3.24 Annales 2024 · Q19 RÉPONSE SÛRE

Les charges incorporables aux coûts sont :

A Les charges de la comptabilité générale

B Les charges de la comptabilité générale et les charges non inscrites en comptabilité générale

C Les charges supplétives

D Les charges de la comptabilité générale diminuées des charges non incorporables au coût ✔
✔ Réponse : D
Charges incorporables = charges de la CG − charges non incorporables + charges supplétives.

saadconcours.
space

saadconcours.
space

saadconcours.
space

https://www.saadconcours.space/


CAHIER DE PRÉPARATION · MASTER GFC · FSJES AÏN SEBAÂ saadconcours.space

Conçu par saadconcours.space  ·  https://www.saadconcours.space/ Page 29

QCM 3.25 Annales 2024 · Q20 RÉPONSE SÛRE

Le coefficient de corrélation est :

A Une mesure de l'intensité du lien entre deux variables ✔
B Une mesure de l'évolution de deux variables

C Une mesure de l'effet d'une variable sur une autre

D Une mesure de la différence entre deux variables

✔ Réponse : A
r varie entre −1 et +1 : il mesure l'intensité (et le sens) de la liaison linéaire.

QCM 3.26 Annales 2024 · Q21 PROBABLE

La covariance rend compte de :

A De l'existence d'une relation entre deux variables

B De l'intensité de la relation entre deux variables

C Du sens de la relation entre deux variables ✔
D De la significativité de la relation entre deux variables

✔ Réponse : C
Covariance : son signe donne le sens de la relation (+ : même sens ; − : sens opposés). Sa valeur dépend des unités :
l'intensité se lit avec le coefficient de corrélation.

QCM 3.27 Annales 2024 · Q22 RÉPONSE SÛRE

Le Bilan regroupe les comptes :

A De situation ✔
B De gestion

C De recettes

D De dépenses

✔ Réponse : A
Bilan = comptes de situation (patrimoine à une date). CPC = comptes de gestion (charges et produits d'une période).

QCM 3.28 Annales 2024 · Q23 RÉPONSE SÛRE

Le CPC regroupe des comptes de :

A De situation

B De gestion ✔
C De recettes

D De dépenses

✔ Réponse : B
Le CPC (compte de produits et charges) regroupe les comptes de gestion (classes 6 et 7).

saadconcours.
space

saadconcours.
space

saadconcours.
space

https://www.saadconcours.space/


CAHIER DE PRÉPARATION · MASTER GFC · FSJES AÏN SEBAÂ saadconcours.space

Conçu par saadconcours.space  ·  https://www.saadconcours.space/ Page 30

QCM 3.29 Annales 2024 · Q24 PROBABLE

L'actif du Bilan comporte :

A Les créances ✔
B Les emprunts

C Les comptes d'associés débiteurs ✔
D Les provisions réglementées

✔ Réponses : A, C
Actif : créances (actif circulant) et comptes d'associés débiteurs. Emprunts et provisions réglementées sont au passif.

QCM 3.30 Annales 2024 · Q25 RÉPONSE SÛRE

Les immobilisations apparaissent au Bilan :

A Avec leur valeur d'origine ✔
B Avec leur valeur vénale

C Avec leur valeur résiduelle

D Avec leur valeur marchande

✔ Réponse : A
Bilan en valeur brute (valeur d'origine), amortissements portés en déduction pour obtenir la valeur nette : principe du coût
historique.

QCM 3.31 Annales 2024 · Q26 RÉPONSE SÛRE

L'application du principe du coût historique entraîne :

A Une réévaluation de l'ensemble des immobilisations

B La prise en compte de l'évolution ultérieure du pouvoir d'achat de la monnaie

C La prise en considération de la valeur actuelle de l'élément

D Le maintien de la valeur d'entrée de l'élément inscrit ✔
✔ Réponse : D
Coût historique = l'élément reste à sa valeur d'entrée ; pas de réévaluation, pas d'inflation prise en compte.

QCM 3.32 Annales 2024 · Q27 RÉPONSE SÛRE

L'application du principe de prudence entraîne :

A La prise en compte des charges dès lors qu'elles sont probables ✔
B La prise en compte des produits à la date de leur encaissement

C La comptabilisation des produits lorsqu'ils sont certains et définitivement acquis ✔
D La comptabilisation d'une moins-value en charges lorsqu'elle est définitivement supportée

✔ Réponses : A, C
Prudence : charges dès qu'elles sont probables (A) ; produits seulement quand ils sont certains et acquis (C). B = comptabilité
de caisse (faux) ; D contredit la prudence (on provisionne avant).
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QCM 3.33 Annales 2024 · Q28 RÉPONSE SÛRE

L'application du principe de clarté impose :

A La compensation, dans certains cas, d'un élément du passif par un élément de l'actif

B D'organiser la comptabilité conformément aux prescriptions du code général des impôts

C D'indiquer toute méthode utilisée, présentant une dérogation à caractère exceptionnel

D D'enregistrer les opérations dans les comptes et sous la rubrique adéquate ✔
✔ Réponse : D
Clarté = chaque opération dans le bon compte / la bonne rubrique, sans compensation entre actif et passif ni entre charges et
produits (A est donc faux).

QCM 3.34 Annales 2024 · Q29 RÉPONSE SÛRE

Une opération d'augmentation en capital peut s'effectuer par :

A Un emprunt bancaire

B Un emprunt obligataire

C Conversion des dettes ✔
D Incorporation des réserves ✔
✔ Réponses : C, D
Augmentation de capital : apports nouveaux (numéraire/nature), conversion de dettes, incorporation de réserves. Un emprunt
reste une dette. Attention : le scan annoté entoure B (erreur de la copie).

QCM 3.35 Annales 2024 · Q30 RÉPONSE SÛRE

Le crédit-bail est :

A Enregistré au Passif du bilan

B Enregistré en Actif du bilan

C Un engagement hors bilan ✔
D Une dette envers l'État

✔ Réponse : C
En CGNC, le bien en crédit-bail n'est pas inscrit au bilan : les redevances sont des charges et l'opération figure en engagement
hors bilan (ETIC).

QCM 3.36 Annales 2024 · Q31 RÉPONSE SÛRE

La marge de sécurité est la différence entre :

A Le seuil de rentabilité et l'indice de sécurité

B Le chiffre d'affaires et les charges de l'exercice

C Le chiffre d'affaires et le seuil de rentabilité ✔
D Le seuil de rentabilité et les charges de l'exercice

✔ Réponse : C
Marge de sécurité = CA − seuil de rentabilité ; indice de sécurité = marge de sécurité ÷ CA.
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QCM 3.37 Annales 2024 · Q67 RÉPONSE SÛRE

Le fonds de roulement représente :

A L'excédent des ressources stables sur les emplois stables ✔
B L'excédent des emplois stables sur les ressources stables

C L'excédent des ressources cycliques sur les emplois cycliques

D L'excédent des emplois cycliques sur les ressources cycliques

✔ Réponse : A
FR = ressources stables − emplois stables (= actif circulant − passif circulant).

QCM 3.38 Annales 2024 · Q68 PROBABLE

Pour améliorer son fond de roulement, l'entreprise peut opter pour :

A Une politique de distribution des dividendes

B Le désinvestissement ✔
C Une opération de capital ✔
D Une politique de recouvrement de ses créances

✔ Réponses : B, C
Pour augmenter le FR, il faut accroître les ressources stables (augmentation de capital, emprunt LT) ou réduire les emplois
stables (désinvestissement). Les dividendes réduisent le FR ; le recouvrement agit sur le BFR/trésorerie. Attention : le scan
annoté entoure D.

QCM 3.39 Annales 2024 · Q69 RÉPONSE SÛRE

Pour maintenir son besoin en fond de roulement à un niveau acceptable, l'entreprise :

A Prolonge le délai de règlement accordé à ses clients

B Prolonge le délai de règlement obtenu auprès de ses clients

C Augmente son capital

D Réduit ses stocks ✔
✔ Réponse : D
Pour réduire le BFR : réduire les stocks, raccourcir le crédit clients, allonger le crédit fournisseurs. A l'aggrave ; B parle de «
clients » (le bon terme serait fournisseurs) ; C agit sur le FR, pas sur le BFR.

QCM 3.40 Annales 2024 · Q70 PROBABLE

Pour couvrir son besoin en fond de roulement, l'entreprise peut :

A Opter pour une opération d'augmentation de capital

B Solliciter une dette auprès de ses associés

C Faire appel à un Factor pour une opération d'affacturage

D Contracter une dette auprès de sa banque ✔
✔ Réponse : D
Le financement bancaire (découvert, crédit de campagne) est la réponse classique et la plus sûre. Capital, avances d'associés
et affacturage sont aussi des sources de financement possibles : coche D seul si tu veux limiter le risque.
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Grille de réponses rapide
3.1 → A 3.2 → B 3.3 → C 3.4 → BC 3.5 → B 3.6 → A

3.7 → C 3.8 → D 3.9 → BC 3.10 → C 3.11 → A 3.12 → A

3.13 → B 3.14 → C 3.15 → B 3.16 → C 3.17 → AC 3.18 → A

3.19 → B 3.20 → A 3.21 → B 3.22 → BD 3.23 → CD 3.24 → D

3.25 → A 3.26 → C 3.27 → A 3.28 → B 3.29 → AC 3.30 → A

3.31 → D 3.32 → AC 3.33 → D 3.34 → CD 3.35 → C 3.36 → C

3.37 → A 3.38 → BC 3.39 → D 3.40 → D
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4 Audit et contrôle interne
Très présent dans le sujet 2024

Notion À retenir

Contrôle interne Dispositif de maîtrise des risques : prévenir anomalies et fraudes, sauvegarder le patrimoine

Audit interne Activité de contrôle et de conseil, objective et impartiale

Audit légal / externe Obligatoire et externe ; réalisé par le commissaire aux comptes ; objectif : opinion sur les
comptes

Commissaire aux comptes Choisi parmi les experts-comptables ; mandat de 3 exercices renouvelable

Obligation de l'auditeur Moyens, pas de résultat : assurance raisonnable, jamais 100 %

Test de cheminement Suivre une opération de bout en bout pour comprendre le processus (walkthrough)

Test de permanence /
conformité

Vérifier que le contrôle est réalisé sur plusieurs opérations

Approche par les risques Assurance que les risques majeurs sont identifiés, évalués, gérés

Vraisemblance / gravité Vraisemblance = probabilité d'occurrence ; gravité = importance de l'impact

Prévention Réduit le risque avant l'événement redouté

Protection Réduit les conséquences après l'événement redouté

Confirmation externe Auprès de tiers : clients, fournisseurs, banques (circularisation)

Contrôle interne défaillant Fraudes et erreurs : impact négatif sur la valeur actionnariale et l'image

Niveau de risque

Piège fréquent
Les définitions du contrôle interne (prévenir, préserver le patrimoine, mesures préventives) sont mélangées avec celles de
l'audit légal (donner une opinion sur les comptes). Associe chaque verbe au bon dispositif.
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QCM corrigés · Audit et contrôle interne
20 QCM issus des annales 2024 et 2025/2026. Une ou plusieurs réponses justes par question. Barème : +1 bonne réponse, −1 mauvaise
réponse, 0 sans réponse. Cache la zone verte, réponds, puis vérifie.

QCM 4.1 Annales 2024 · Q46 RÉPONSE SÛRE

L'audit légal est :

A Un dispositif pour prévenir les anomalies et irrégularités

B Un dispositif pour préserver le patrimoine de l'entreprise

C Un dispositif pour émettre une opinion sur les comptes de l'entreprise ✔
D Un ensemble de mesures et de contrôles préventifs

✔ Réponse : C
Audit légal = mission du commissaire aux comptes : émettre une opinion sur la régularité et la sincérité des comptes. A, B, D
décrivent le contrôle interne.

QCM 4.2 Annales 2024 · Q47 PROBABLE

L'audit externe s'inscrit dans le cadre d'une :

A Politique globale de contrôle interne

B Démarche de vérification par rapport aux procédures

C Activité de contrôle réalisé d'une manière objective et impartiale

D Mission de commissariat aux comptes ✔
✔ Réponse : D
L'audit externe est réalisé par un tiers indépendant, typiquement dans le cadre d'une mission de commissariat aux comptes. (C
est la définition de l'audit interne.)

QCM 4.3 Annales 2024 · Q48 RÉPONSE SÛRE

L'auditeur a une obligation de moyens et non de résultat signifie que :

A L'auditeur est responsable de la qualité du produit audité

B L'auditeur a pour responsabilité de réaliser le produit

C De mettre en place les procédures de contrôles internes fiables

D L'auditeur ne peut pas être certain à 100 % de la conformité du produit audité ✔
✔ Réponse : D
Obligation de moyens : l'auditeur met en œuvre les diligences nécessaires, mais ne garantit pas l'absence totale d'anomalies
(assurance raisonnable).

QCM 4.4 Annales 2024 · Q49 PROBABLE

Un commissaire aux comptes est forcément un :

A Auditeur

B Inspecteur

C Expert-Comptable ✔
D Aucune bonne réponse

✔ Réponse : C
Au Maroc, le commissaire aux comptes est choisi parmi les experts-comptables inscrits à l'Ordre.
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QCM 4.5 Annales 2024 · Q50 PROBABLE

Dans le cadre du contrôle réalisé par le contrôleur interne, il s'agit d'un :

A Contrôle de gestion ✔
B Contrôle stratégique

C Contrôle fiscal

D Contrôle financier

✔ Réponse : A
Choix retenu par les corrigés annotés : contrôle de gestion. Les autres (stratégique, fiscal, financier) relèvent d'autres acteurs.

QCM 4.6 Annales 2024 · Q51 RÉPONSE SÛRE

Le test de permanence :

A Fait référence au test de cheminement

B Fait référence au test permettant de récupérer les pièces d'audit confirmant la compréhension d'un processus de
bout en bout

C Fait référence au test permettant de confirmer la réalisation d'un contrôle pour plusieurs opérations ✔
D Aucune bonne réponse

✔ Réponse : C
Test de permanence = on vérifie que le contrôle est appliqué de façon continue sur plusieurs opérations. B décrit le test de
cheminement (walkthrough : une seule opération suivie de bout en bout).

QCM 4.7 Annales 2024 · Q52 RÉPONSE SÛRE

Dans une approche par les risques, l'objectif principal est de :

A Donner l'assurance que seuls les risques liés à l'activité de l'entreprise sont bien identifiés, évalués et gérés

B Donner l'assurance que tous risques auxquels l'entreprise est exposée sont bien identifiés, évalués et gérés

C Donner l'assurance que les risques majeurs auxquels l'entreprise est exposée sont bien identifiés,
évalués et gérés ✔

D Aucune bonne réponse

✔ Réponse : C
Approche par les risques : on se concentre sur les risques majeurs (matérialité). « Tous » les risques est irréaliste ; « seuls »
ceux de l'activité est trop restrictif.

QCM 4.8 Annales 2024 · Q53 À VÉRIFIER

Le test de conformité :

A Fait référence au test de cheminement

B Fait référence au test permettant de récupérer les pièces d'audit confirmant la compréhension d'un processus de
bout en bout

C Fait référence au test permettant de confirmer la réalisation d'un contrôle pour plusieurs opérations ✔
D Aucune bonne réponse

✔ Réponse : C
Test de conformité = test de permanence : on confirme que le contrôle est réalisé sur plusieurs opérations. Attention : un scan
annoté entoure B (test de cheminement) : à vérifier avec ton cours.
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QCM 4.9 Annales 2024 · Q54 RÉPONSE SÛRE

Les mesures de prévention permettent de :

A Augmenter le risque pour profiter de l'opportunité générée

B Réduire le risque après l'avènement de l'événement redouté

C Réduire le risque avant l'avènement de l'événement redouté ✔
D Aucune bonne réponse

✔ Réponse : C
Prévention = AVANT (réduire la probabilité). Protection = APRÈS (réduire les conséquences).

QCM 4.10 Annales 2024 · Q55 RÉPONSE SÛRE

L'audit interne s'inscrit dans le cadre d'une :

A Politique globale de contrôle interne

B Démarche de vérification par rapport aux procédures

C Activité de contrôle réalisé d'une manière objective et impartiale ✔
D Aucune bonne réponse

✔ Réponse : C
Audit interne = activité indépendante et objective qui donne une assurance et conseille (définition IIA).

QCM 4.11 Annales 2024 · Q56 RÉPONSE SÛRE

Les mesures de protection permettent de :

A Augmenter le risque pour profiter de l'opportunité générée

B Réduire le risque après l'avènement de l'événement redouté ✔
C Réduire le risque avant l'avènement de l'événement redouté

D Aucune bonne réponse

✔ Réponse : B
Protection = limiter les dégâts après l'événement (plan de continuité, assurance).

QCM 4.12 Annales 2024 · Q57 PROBABLE

Le contrôle interne est :

A Un dispositif pour prévenir les anomalies et irrégularités ✔
B Un dispositif pour préserver le patrimoine de l'entreprise ✔
C Un dispositif pour émettre une opinion sur les comptes de l'entreprise

D Un ensemble de mesures et de contrôles préventifs

✔ Réponses : A, B
Contrôle interne = dispositif de maîtrise des risques : prévenir les anomalies/fraudes (A) et sauvegarder le patrimoine (B). C est
l'audit légal. D est défendable mais moins sûr.

saadconcours.
space

saadconcours.
space

saadconcours.
space

https://www.saadconcours.space/


CAHIER DE PRÉPARATION · MASTER GFC · FSJES AÏN SEBAÂ saadconcours.space

Conçu par saadconcours.space  ·  https://www.saadconcours.space/ Page 38

QCM 4.13 Annales 2024 · Q58 RÉPONSE SÛRE

L'auditeur peut mener une procédure de confirmation externe auprès :

A Des clients ✔
B De dirigeant

C De directeur financier

D Des fournisseurs ✔
✔ Réponses : A, D
Confirmation externe (circularisation) = tiers extérieurs : clients, fournisseurs, banques, avocats. Dirigeant et DAF sont internes.

QCM 4.14 Annales 2024 · Q59 RÉPONSE SÛRE

La vraisemblance du risque fait référence à :

A La probabilité d'occurrence de l'événement redouté ✔
B L'incidence de l'événement du risque sur la cible

C La gravité de l'incidence de l'événement redouté sur la cible

D Aucune bonne réponse

✔ Réponse : A
Risque = vraisemblance (probabilité) × gravité (impact).

QCM 4.15 Annales 2024 · Q60 RÉPONSE SÛRE

Les risques d'un contrôle interne défaillant :

A Impact négatif sur la valeur actionnariale ✔
B Impact positif sur l'image de l'entreprise

C Risque de fraude limitée

D Aucune bonne réponse

✔ Réponse : A
Un contrôle interne défaillant augmente fraudes et erreurs, ce qui dégrade l'image et la valeur actionnariale.

QCM 4.16 Annales 2024 · Q61 RÉPONSE SÛRE

L'audit légal est :

A Un audit optionnel

B Un audit obligatoire ✔
C Un audit interne

D Un audit externe ✔
✔ Réponses : B, D
Audit légal = obligatoire (imposé par la loi) et externe (réalisé par le commissaire aux comptes).
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QCM 4.17 Annales 2024 · Q62 RÉPONSE SÛRE

En matière d'audit légal, l'auditeur est tenu d'une :

A Obligation de détection de fraudes

B Obligation d'amélioration de la gestion

C Obligation de moyens ✔
D Obligation de résultats

✔ Réponse : C
L'auditeur a une obligation de moyens : il ne garantit pas la détection de toutes les fraudes.

QCM 4.18 Annales 2024 · Q63 PROBABLE

Le mandat d'un commissaire aux comptes peut durer :

A Une année

B Deux années

C Quatre années

D Aucune bonne réponse ✔
✔ Réponse : D
SA (loi 17-95) : mandat de 3 exercices, renouvelable. Ni 1, ni 2, ni 4 ans → D.

QCM 4.19 Annales 2024 · Q64 À VÉRIFIER

L'auditeur peut mener une procédure de confirmation interne auprès :

A Des clients

B Des dirigeants ✔
C Du directeur financier ✔
D Des fournisseurs

✔ Réponses : B, C
Une confirmation « interne » s'adresse à des interlocuteurs de l'entreprise : dirigeants, directeur financier. Attention : si ton
énoncé dit « externe » (coquille probable), alors A et D. Le scan annoté entoure A : laisse blanc si tu hésites.

QCM 4.20 Annales 2024 · Q65 PROBABLE

Afin de détecter des anomalies, l'auditeur peut croiser les informations issues de :

A L'actif et du passif du bilan

B Bilan et CPC ✔
C Bilan et patrimoine personnel du dirigeant

D CPC et orientations stratégiques de l'entreprise

✔ Réponse : B
Le rapprochement Bilan / CPC (cohérence entre stocks, créances, dettes et flux de gestion) est la technique classique de
contrôle de cohérence.

Grille de réponses rapide
4.1 → C 4.2 → D 4.3 → D 4.4 → C 4.5 → A 4.6 → C

4.7 → C 4.8 → C 4.9 → C 4.10 → C 4.11 → B 4.12 → AB

4.13 → AD 4.14 → A 4.15 → A 4.16 → BD 4.17 → C 4.18 → D

4.19 → BC 4.20 → B
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5 Culture générale et finance
Institutions, marchés et droit des sociétés

Question Réponse

Où se réunit le Conseil européen ? Bruxelles (Francfort = BCE ; Strasbourg = Parlement ; Luxembourg = Cour de justice)

Qui attribue le Nobel de la Paix ? Le Comité Nobel norvégien (Oslo)

Mission essentielle du FMI Stabilité financière et monétaire mondiale (OMC = commerce ; Banque mondiale =
développement)

Banque centrale américaine /
marocaine / européenne

FED / Bank Al-Maghrib (BAM) / BCE

Devise du Japon / de la Chine Yen / Yuan (renminbi)

Indices : Tokyo, Paris, Casablanca Nikkei · CAC 40 · MASI et MADEX

« Jeudi noir » 24 octobre 1929, krach de Wall Street

Première place financière / place
européenne

Wall Street / Euronext

NASDAQ 2e marché d'actions des États-Unis (valeurs technologiques)

Marché financier / Karl Marx / SARL-SA Produits financiers dont dérivés / père du communisme / SARL : parts sociales, SA :
actions

Enron (2001) Fraude comptable, dettes cachées hors bilan via des entités dans des paradis fiscaux ;
chute d'Arthur Andersen en conséquence. Pas les subprimes

Crowdfunding Financement participatif via plateformes en ligne ; ce n'est pas la finance islamique ni
un produit de Bourse
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QCM corrigés · Culture générale et finance
18 QCM issus des annales 2024 et 2025/2026. Une ou plusieurs réponses justes par question. Barème : +1 bonne réponse, −1 mauvaise
réponse, 0 sans réponse. Cache la zone verte, réponds, puis vérifie.

QCM 5.1 Annales 2025/26 · Q18 RÉPONSE SÛRE

Le Conseil européen se réunit principalement à :

A Francfort

B Strasbourg

C Bruxelles ✔
D Luxembourg

✔ Réponse : C
Sommets des chefs d'État/de gouvernement à Bruxelles. Francfort = BCE ; Strasbourg = Parlement européen (plénières) ;
Luxembourg = Cour de justice de l'UE.

QCM 5.2 Annales 2025/26 · Q19 RÉPONSE SÛRE

Le prix Nobel de la Paix est attribué par :

A Le Parlement suédois

B Le Comité norvégien ✔
C L'Académie suédoise

D Le Conseil nordique

✔ Réponse : B
Le Nobel de la Paix est décerné à Oslo par le Comité Nobel norvégien (les autres Nobel : institutions suédoises).

QCM 5.3 Annales 2025/26 · Q20 RÉPONSE SÛRE

Le FMI a pour mission essentielle :

A D'assurer la stabilité financière mondiale ✔
B D'encadrer les échanges commerciaux internationaux

C De financer les projets de développement durable

D De fixer les taux de change mondiaux

✔ Réponse : A
FMI = stabilité du système monétaire et financier international. B = OMC ; C = Banque mondiale ; D faux (taux de change
flottants).

QCM 5.4 Annales 2025/26 · Q42 PROBABLE

Le crowdfunding (financement participatif) :

A Présente les modes de financements de la finance participative (finance islamique)

B Présente les types de financements de la finance conventionnelle (classique)

C Présente un des produits de financement proposés par la Bourse de Valeurs de Casablanca

D Autre ✔
✔ Réponse : D
Crowdfunding = collecte de fonds auprès du grand public via une plateforme en ligne (dons, prêts, capital). Ce n'est ni la «
finance participative » islamique (A), ni la finance classique (B), ni un produit de Bourse (C) → Autre.
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QCM 5.5 Annales 2025/26 · Q43 PROBABLE

L'affaire Enron est due :

A À la crise des subprimes

B À la chute du groupe Arthur Anderson

C Au détournement de fonds par les responsables d'Enron ✔

D Entre autres, à l'apparition sur le bilan de garanties accordés par Enron aux filiales installés dans
certains paradis fiscaux ✔

✔ Réponses : C, D
Enron (2001) : fraude comptable, dettes dissimulées via des entités hors bilan dans des paradis fiscaux, enrichissement des
dirigeants. La chute d'Arthur Andersen en est la conséquence ; les subprimes sont de 2007-2008. D est la réponse la plus sûre.

QCM 5.6 Annales 2024 · Q33 RÉPONSE SÛRE

Quel est le sigle de la banque centrale américaine ?

A FED ✔
B BCE

C BAM

D BCA

✔ Réponse : A
FED = Federal Reserve. BCE = Banque centrale européenne ; BAM = Bank Al-Maghrib.

QCM 5.7 Annales 2024 · Q34 RÉPONSE SÛRE

Quel est le nom de la devise nationale du Japon ?

A Yen ✔
B Yuan

C Yang

D Livre

✔ Réponse : A
Japon : yen. Chine : yuan (renminbi).

QCM 5.8 Annales 2024 · Q35 RÉPONSE SÛRE

En quelle année a eu lieu le « jeudi noir » ?

A 1911

B 1929 ✔
C 1960

D 1971

✔ Réponse : B
Jeudi noir : 24 octobre 1929, krach de Wall Street.
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QCM 5.9 Annales 2024 · Q36 RÉPONSE SÛRE

Quelle est la place financière la plus importante du monde ?

A Wall Street ✔
B La City

C Tokyo

D CFC

✔ Réponse : A
Wall Street (New York) est la 1re place financière mondiale ; la City de Londres est 2e. CFC = Casablanca Finance City.

QCM 5.10 Annales 2024 · Q37 RÉPONSE SÛRE

Comment s'appelle la place du marché européen ?

A Sec

B Euronext ✔
C Eurostock

D Londres

✔ Réponse : B
Euronext : bourse paneuropéenne (Paris, Amsterdam, Bruxelles, Lisbonne…).

QCM 5.11 Annales 2024 · Q38 RÉPONSE SÛRE

Quel est le nom de la devise nationale de la Chine ?

A Yen

B Yuan ✔
C Yang

D Bitcoin

✔ Réponse : B
Chine : yuan (renminbi).

QCM 5.12 Annales 2024 · Q39 RÉPONSE SÛRE

Qu'est-ce que le CAC 40 ?

A La Compagnie des Agents de Change regroupant les 40 principaux agents de change

B Un indice de la Bourse de Paris ✔
C L'indice de performance de la FED

D Autre

✔ Réponse : B
CAC 40 = indice des 40 plus grosses capitalisations de la Bourse de Paris (Euronext Paris).
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QCM 5.13 Annales 2024 · Q40 RÉPONSE SÛRE

Quel est l'indice de la Bourse de Tokyo ?

A Le Yen

B Le Nikkei ✔
C Le Sancho

D Le Masi

✔ Réponse : B
Nikkei 225. MASI = indice principal de la Bourse de Casablanca.

QCM 5.14 Annales 2024 · Q41 RÉPONSE SÛRE

Qu'est-ce que le NASDAQ ?

A Le sigle de la bourse de Moscou

B 2ème plus important marché d'actions des États-Unis ✔
C La monnaie russe

D L'indice de la bourse de Dubaï

✔ Réponse : B
NASDAQ : marché électronique américain, 2e place d'actions des États-Unis après le NYSE (valeurs technologiques).

QCM 5.15 Annales 2024 · Q42 PROBABLE

Qu'échange-t-on sur un marché financier ?

A Des produits financiers ✔
B Des agents de bourse

C Des produits de luxe

D Des produits dérivés ✔
✔ Réponses : A, D
On y échange des produits financiers (actions, obligations…) dont font partie les produits dérivés (options, futures, swaps).

QCM 5.16 Annales 2024 · Q43 RÉPONSE SÛRE

Karl Marx est :

A Le père fondateur du modernisme

B Le père fondateur du capitalisme

C Le père fondateur du communisme ✔
D Le père fondateur du monétarisme

✔ Réponse : C
Marx (Le Capital, Manifeste du Parti communiste) : théoricien du communisme. Capitalisme → Adam Smith ; monétarisme →
Milton Friedman.
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QCM 5.17 Annales 2024 · Q44 PROBABLE

Dans les sociétés anonymes, la libération du capital est :

A Obligatoirement effectuée par fractions

B Un préalable pour la rémunération des comptes d'associés créditeurs ✔
C Doit s'effectuer en totalité à la constitution

D Faite optionnellement par fractions ✔
✔ Réponses : B, D
SA : au moins 1/4 libéré à la constitution, le solde dans un délai de 5 ans → la libération par fractions est une option (D) ; A et C
sont faux. Fiscalement, les intérêts du CCA ne sont déductibles que si le capital est entièrement libéré (B).

QCM 5.18 Annales 2024 · Q45 RÉPONSE SÛRE

Le capital des sociétés à responsabilité limitée est réparti en :

A Actions représentatives d'apports en nature

B Actions représentatives d'apports en numéraire

C Parts sociales représentatives d'apports en nature et/ou en numéraire ✔
D Actions représentatives d'apports en nature et/ou en numéraire

✔ Réponse : C
SARL → parts sociales. SA → actions.

Grille de réponses rapide
5.1 → C 5.2 → B 5.3 → A 5.4 → D 5.5 → CD 5.6 → A

5.7 → A 5.8 → B 5.9 → A 5.10 → B 5.11 → B 5.12 → B

5.13 → B 5.14 → B 5.15 → AD 5.16 → C 5.17 → BD 5.18 → C
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6 Projet d'investissement
Méthode CAF, BFR et cash-flow, solution détaillée du projet JPZ

Méthode en 6 étapes
Étape Calcul

1. Résultat avant impôt CA − charges variables − charges fixes − amortissement

2. Impôt Taux d'IS × résultat avant impôt

3. Résultat net Résultat avant impôt − IS

4. CAF Résultat net + amortissement

5. Variation du BFR BFR de l'année − BFR de l'année précédente (une hausse est un décaissement)

6. Cash-flow CAF − variation du BFR ; en dernière année : + valeur résiduelle + récupération du BFR

Capacité d'autofinancement

Cash-flow

Valeur actuelle nette (taux d'actualisation i)

VAN > 0 : le projet crée de la valeur. Investissement comptable = acquisition d'immobilisations ; financier = engager des ressources
pour des flux futurs.

Solution du projet JPZ ($US)
Élément Année 1 (N) Année 2 (N+1) Année 3 (N+2)

Chiffre d'affaires 580 000 2 000 000 800 000

Charges variables (12 %) 69 600 240 000 96 000

Charges fixes 200 000 200 000 200 000

Amortissement (800 000 ÷ 4) 200 000 200 000 200 000

Résultat avant IS 110 400 1 360 000 304 000

IS (5 %) 5 520 68 000 15 200

Résultat net 104 880 1 292 000 288 800

CAF (RN + amortissement) 304 880 1 492 000 488 800

BFR (0 puis 20 % du CA) 0 400 000 160 000

Variation du BFR 0 − 400 000 + 240 000

BFR récupéré (fin de projet) — — + 160 000

Valeur résiduelle nette — — + 100 000

Cash-flow 304 880 1 092 000 988 800
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Réponse Q54 (2025) : variation du BFR début 2e année

Décaissement → option A.

Réponse Q55 (2025) : cash-flow de la 3e année

Absent des options : « Autre » (confiance moyenne, laisse blanc si tu hésites).

VAN du projet (taux 11 %)

VAN positive : le projet crée de la valeur.
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QCM corrigés · Projet d'investissement
4 QCM issus des annales 2024 et 2025/2026. Une ou plusieurs réponses justes par question. Barème : +1 bonne réponse, −1 mauvaise
réponse, 0 sans réponse. Cache la zone verte, réponds, puis vérifie.

QCM 6.1 Annales 2025/26 · Q17 RÉPONSE SÛRE

Une VAN positive signifie que :

A Le projet rembourse strictement son coût de financement

B Le projet crée une valeur supérieure au coût du capital ✔
C Le projet présente un risque opérationnel faible

D Le projet doit être financé sans recours à l'emprunt

✔ Réponse : B
VAN = Σ flux actualisés − investissement. VAN > 0 : le projet rapporte plus que le coût du capital → il crée de la valeur.

QCM 6.2 Annales 2024 · Q32 PROBABLE

D'un point de vue comptable, l'investissement consiste à :

A Mettre en œuvre actuellement des ressources financières pour générer des flux futurs

B Couvrir le besoin en fonds de roulement

C Acquérir des immobilisations ✔
D Augmenter la capacité d'endettement

✔ Réponse : C
Vue comptable = acquisition d'immobilisations. A est la définition financière (engager des ressources pour des flux futurs).
Question à piège : lis « d'un point de vue comptable ».

QCM 6.3 Annales 2025/26 · Q54 RÉPONSE SÛRE

Énoncé du projet JPZ : La société JP hésite à amortir une nouvelle filiale afin de porter entre autres le projet JPZ
réalisable sur une durée de trois ans. La nouvelle filiale aura un capital de 900 000 $US. Pour le projet JPZ : logiciel de
800 000 $US engagé à la date « 0 », amortissable en linéaire sur 4 ans. CA HT : fin N = 580 000 ; fin N+1 = 2 000 000 ;
fin N+2 = 800 000. BFR : nul pour le premier exercice, estimé à 20 % du CA pour chacune des deux années suivantes.
Charges variables 12 % du CA ; charges fixes 200 000 $US (hors amortissement) ; valeur résiduelle nette 100 000 $US
; paradis fiscal : TVA = 0 %, IS = 5 %, taux d'actualisation 11 %.
La variation du BFR début 2ème année du projet JPZ est :

A (400 000) ✔
B (200 000)

C (116 000)

D Autre

✔ Réponse : A
BFR année 1 = 0 ; BFR année 2 = 20 % × 2 000 000 = 400 000. Variation = 400 000 − 0 = 400 000 (un décaissement, d'où les
parenthèses). 116 000 = 20 % × 580 000 : piège (le BFR de l'année 1 est nul).
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QCM 6.4 Annales 2025/26 · Q55 PROBABLE

Mêmes données que la question précédente (projet JPZ).
Le CF (cash-flow) de la 3ème année du projet JPZ est :

A 1 694 300

B 1 933 300

C 748 000

D Autre ✔
✔ Réponse : D
Année 3 : CA 800 000 − CV 96 000 − CF 200 000 − amort. 200 000 = 304 000 ; IS 5 % = 15 200 ; RN = 288 800 ; CAF = 488
800. + libération du BFR (240 000 de variation + 160 000 récupérés) + valeur résiduelle 100 000 = 988 800 → absent des
options → « Autre ». Confiance faible : si tu n'as pas le temps de refaire le calcul, laisse blanc.

Grille de réponses rapide

6.1 → B 6.2 → C 6.3 → A 6.4 → D
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✔ Bravo, tu as terminé !
Un dernier réflexe avant le jour J

Tu viens de parcourir 125 QCM corrigés et 7 fiches de cours. Avant le concours : relis le mémo express, refais les QCM
marqués « PROBABLE » et « À VÉRIFIER », et entraîne-toi à calculer avant de regarder les options.

Retrouve plus de ressources
Cahier conçu et rédigé par saadconcours.space.
Site web : https://www.saadconcours.space/
Annales, fiches, QCM et conseils pour réussir les concours d'accès aux masters.

© 2026 saadconcours.space · Tous droits réservés. Ce document est destiné à un usage personnel. Toute reproduction, diffusion ou revente
sans autorisation écrite est interdite.
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